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‘일대일로 구상을 추구함에 있어, 우리는 발전이라는 근본적인 문제에 
초점을 맞추고, 다양한 국가의 성장 잠재력을 공개하고, 경제 통합과 
상호 발전을 달성하며 모두에게 혜택을 제공해야 합니다.’ 
                       - 시진핑 총서기, 2017 - 



국내적 기원: Go West, Go Global  
(Xibu da kaifa; zou chuqu 西部大开发 ／ 走出去战略) 



중국 국내 동인: 자재 및 노동력 과잉 



친구들 상주기 : 장학금과 트레이닝 



우리는 빚에 얽매이고 싶지 않습니다. 특히 특정 국가에요. 
우리 모두는 인프라 수요에 열광할 수 있으며 이러한 
니즈는 매우 명확합니다.  
 우리의 거버넌스 구조를 강화해야 하며 이러한 종류의 
강력한 파트너를 상대하기 위해 필요한 특정 역량이 
있습니다. 오늘날의 중국은 3년전, 심지어 2년전 중국이 
아니며, 20년 전만 해도 대부분의 태평양 지역이 중국을 
인식하던 시기가 아니었습니다. 
 특정 종교에 대한 박해에 관한 중국의 최근 행동은 
민주주의와 인권 존중의 원칙을 고수하는 사람의 
관점에서 저를 우려하게 합니다…    
 
- Peter Kenilorea Jr., MP for East Are’are,  2019년 7월 

태평양의 반발 



“통가에서 대피한 중국인” 
China Daily  

2006년 11월 23일 
 



이 모든 프로젝트는 잘 고안된 기술 솔루션처럼 보이지만 
각 프로젝트는 계약자가 정치인의 문을 두드리고 훌륭한 
아이디어를 제공한 다음 해당 아이디어의 소유자가 됩니다. 
이러한 ‘훌륭한 발상’이 확산되면서 우리나라 ICT가 도처에 
만연해 있습니다 .  
           PNG Telikom 공무원 

저는 일이 진행되는 방식에 질려버렸습니다. 공무원은 음식도, 
어떤 종류의 선물을 받는 것도 금지되어 있으며 중국인들에게 
어디든 나타나지 말라고 할 수 있습니다.  
그런데 그들(화웨이)은 바로 여기로 와서 돌아다니며 컴퓨터를 
살펴봅니다. 하지만 저는 그들을 두려워했습니다. 
- 저는 그들에게 ‘이건 접대고 뇌물입니다’라고 소리칩니다!     
       

 사모아 재무부 관계자 





“해외에서 광산을 확보하는 
중앙정부 기업은 실제로는 
중국을 위한 자원을 확보하고 
있습니다… 고품질 자원은 이미 
다른 사람들에게 빼았겼으므로 
현재로서는 여전히 좋은 자원이 
있는 곳만 갈 수 있습니다. 
우리가 투자하는 지역은 우리가 
선택하는 것이 아닙니다. 
리스크에 관해서는 중앙 정부의 
지원과 리스크를 피하기 위한 
우리 자신의 노력에만 의존할 수 
있습니다. 그것이 좋은 
자원이라면 우리는 정부를 위해 
갈 것입니다.” 

션허팅, 당시 MCC 회장, Caixin, 2010  





MCC 19 와 ENFI 19가 더 낫습니다… 그들은 더 시장 
기반 접근 방식을 사용합니다. 정유소의 MCC 22[중국 
북부에 기반]는 다른데, 오래된 기업입니다. 제가 검사를 
위해 방문했을 때, 모두 제게 무엇을 해야 하는지 말하고 
싶어 했습니다. 그러나 제가 문제를 지적하자마자 아무도 
알고 싶어하지 않았습니다. 쓰촨[ENFI 19의 고향]은 
생계의 압박으로 일을 해야하는 인구가 많은 지방입니다. 
그렇지 않으면 먹을 것이 없습니다. 그러나 다른 지역은 
수도와 가깝습니다.  
황제와 가까울수록 그를 하늘로 볼 수 있습니다. 
그들[경영진]은 전리품을 놓고 시간을 보내지만 문제가 
생기면 무시하고, 필요하지 않을 때는 코를 킁킁 
거립니다… 봉건 사회 수 천년과 오늘날 사회주의에 
이르기까지 공무원은 변하지 않았습니다.  
          

MCC 계약자  [쓰촨 출신 아님] 

    



엄격 금지: 
소란 피우기 



“우리가 합류했을 때, 우리는 우리가 국익을 도모한다는 것을 
배웠습니다. 국제 무대에서 우리의 미래는 밝아 보였습니다. 
이런 말을 들을 때 우리 모두는 자부심을 느꼈습니다. 그러나 몇 
년간의 혼란스러운 경영과 가차 없는 인색한 근무환경 끝에 이 
그룹은 문을 나서기로 결정했습니다. 내부 및 외부 압력을 받고 
있는 라무 프로젝트와 함께 리더들은 동전을 세고, 쇼를 펼치고, 
MCC 본사와 SASAC에 “좋은 소식”을 다시 보내는 데 
바빴습니다  

젊은 졸업생이 남거나 떠나거나 발전하든지 상관하지 않습니다. 
그러나 일찍 사임하면 패널티를 요구할 것입니다.   

         전 라무 니켈(Ramu Nico) 엔지니어 



GRAM / PanAust: 

Freida River 

Zijin:  

Porgera 

두 광산 이야기… 







회사 부문(범위) 소유권(배경) 자율성 중국정부 
공익성 

MCC 광업, 건설 
(PNG) 

중앙정부 SOE  
(Min. of 
Metallurgy) 

낮음 보통 

PanAust 

/ GRAM 

광업 (PNG) 지방 SOE 
(PLA, PAP) 

낮음 낮음 

CCECC 건설  
(태평양 전반) 

중앙정부 SOE 
(PLA, Rail) 

보통 높음 

Huawei ICT  
(태평양 전반) 

사기업 (PLA) 낮음 높음 

Shenyang 건설 
(PMIZ) 

도시 SOE  높음 부정적 

GDFC 건설 
(PNG) 

지방SOE  높음 보통-높음 





일대일로의 외교적 전환 




